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UvVOD

Metodika monitoringu a evaluace strategii MAS vznikla v ramci realizace projektu ,,Spoluprace
evaluace SPL* reg. ¢. 15/022/4210a/671/000016, podpoteného z Programu rozvoje venkova
2007-2013, opatieni IV.2.1. Realizace projektt spoluprace. Projekt ,,Spoluprace evaluace SPL*
je zaméfen na spolupraci mezi MAS, ptredavani spravné praxe a postupt, s vyuzitim zkusenosti
Z obdobi 2007-2013. Soucasti projektu je zpracovani metodiky evaluace a monitoringu strategii

MAS na zékladé praktickych ptikladi, inspirativnich feseni a doporuéeni.t

Do projektu je zahrnuto celkem 5 partnerti z fad mistnich akénich skupin:

» MAS Horni Pomoravi 0.p.s. - KMAS 1,

MAS Vincenze Priessnitze pro Jesenicko, 0.p.s. — PMAS 2,
MAS Sumpersky venkov z.s. — PMAS 3,

Prostéjov venkov o.p.s. - PMAS 4,

MAS Hanacké Kralovstvi, z.s. — PMAS 5.

YV V V

Tato Metodika monitoringu a evaluace strategii MAS je voditkem, pro zpracovani hodnoceni a
monitorovani strategii MAS za uplynulé obdobi 2007-2013, ptiblizuje problematiku hodnoceni
strategii, komplexné predstavuje proces sledovani a hodnoceni strategii MAS, definuje
nejcastéjsi problémy pii vyhodnocovani, uvadi ptiklady jednotlivych typt indikatord, uptesituje
sbér indikatort, zhodnoceni finanéniho planu a na zavér je v metodice zahrnuto 10 doporuceni
pro efektivni monitoring a evaluaci.

Metodika monitoringu a evaluace je vytvoiend na zakladé praxe a postupii podpofenych MAS,
dale na zakladé informaci ziskanych z jednotlivych Skoleni v ramci projektu, které byly
zaméiené na problematiku evaluace a monitoringu a vychazi z materidlu Metodika pro
sledovani indikéator efektivity managementu mikroregionti, kterou vytvoifilo CpKP Stiedni
Morava vroce 2011 a z materialu Hodnoceni strategii mistniho rozvoje venkova a
strategii/zamé&ra v ramci piistupu Leader a jejich instituciondlni zabezpeceni, ktery vytvofila J.
Tvrdonova v roce 2009.

\Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty opatieni 1V.2.1 - pro 22. kolo PRV.
Praha: Ministerstvo zemédé€lstvi, 2014.



1. Cile metodiky monitoringu a evaluace strategii MAS

Cilem predkladané Metodiky monitoringu a evaluace strategii MAS je komplexn¢ piedstavit a
podrobné popsat proces sledovani a hodnoceni strategii MAS za uplynulé monitorovaci obdobi
2007-2013. Kvalitni zpracovani monitoringu a evaluace ma Siroky dopad na fungovani a dalsi
rozvoj mistnich ak¢nich skupin v rdmci rozvoje venkova. Tato metodika muze slouzit i jako
voditko/navod pro nastaveni vhodnych aktivit a indikatori novych komunitné¢ vedenych
strategii MAS.

Dalsim cilem metodiky je charakterizovat systém vyhodnoceni jednotlivych aktivit/projekti a
¢innosti mistnich akénich skupin a to prostfednictvim vytvoteni vhodnych indikatort.

Mimo vyse uvedené, metodika obsahuje 10 doporuceni, ktera slozi jako metodicky zéklad pro
ptenos praxe (predevsim ze zkuSenosti podpofenych MAS) do procesu evaluace a monitoringu.
Metodika obsahuje mimo jiné také vzorové tabulky pro vyuziti v procesu sledovani a hodnoceni
strategii MAS.

Tato metodika je vytvofena predevSim pro praktické vyuZiti hodnoceni a monitorovani strategii
pro mistni akéni skupiny v Ceské republice.



2. Monitoring a evaluace strategii MAS

Pro ucely sledovani plnéni jednotlivych aktivit strategii mistnich ak¢nich skupin je nutné si na
zacatku jeji realizace nastavit vhodny monitorovaci systém, jehoZ pribézné vysledky by mély
byt podrobeny hodnoceni.

Pribéznym sledovanim a porovnanim dosazenych hodnot planovanych ¢innosti by méla byt
zajisténa piipadna zadouci zpétna vazba.

Procesy ,,sledovani* plnéni byvaji oznacovany jako MONITORING — jedna se o vytvareni
systému sbéru informaci, provadéni sbéru, shromazd'ovani tfidénim a agregovanim informaci.
Monitoring zjednodusen¢ predstavuje pravidelné sledovani aktivit s vyuzitim kvantitativnich a
kvalitativnich indikatorti. Pro nastaveni monitoringu je nezbytna vazba na cile a méfitelné
indikatory a vytvoreni odpovidajiciho systému sledovani a pribézného zdznamu sledovanych
dat a informaci. Monitoring na rozdil od evaluace nenabizi Zadné vyhodnoceni a feSeni
identifikovanych problém?.

Monitoring se zaméruje na:
» finan¢ni plnéni (finan¢ni monitoring)

» plnéni indikatord (vécny monitoring)

Pro proces ,,hodnoceni* se ¢asto pouziva oznaceni EVALUACE — coZ ptedstavuje zpracovani
informaci ziskanych v rdmci monitoringu, které jsou néasledné interpretovany a formulovany
k doporuceni pro zlepseni efektivnosti procesu napliiovani jednotlivych opatfeni strategii
k rozvoji izemi. Hodnoceni piispiva k hospodarnosti pfi nakladani s vefejnymi prostredky.

Metody evaluace a zdroje dat:

1. Analyza dokumentii (desk-research) - vyhodnoceni relevantnich dokumentd a informaé¢nich
zdroja
» SPL a dalsi strategie mistniho rozvoje MAS
» Monitorovaci zpravy

2. Kvalitativni analyza
» Data z IS, z monitorovacich zprav, fichi (finan¢ni a vécné plnéni)
> Dataz CSU, MPSV, MZP, (data z vefejnych zdrojt)

Jeden ze zakladnich kament kazdé evaluace je sbér a zdroje divéryhodnych a kvalitnich dat.
a) primarni data:

» zdrojem primarnich dat jsou jednotlivci, ptijemci, firmy atp. Informace jsou ziskavany
v terénu (dotazniky?, rozhovory atp.). Jedna se o informace shromazdéné pro potieby

2 Dotaznikové Setfeni nedoporucujeme, z diivodll naro¢nosti stanoveni reprezentativniho vzorku.



konkrétni evaluace. Pokud je to mozné, je vhodné pouzivat reprezentativni vzorek dle
statistickych pravidel, aby bylo mozné zavéry zobecnit.

b) sekundarni data:
> jedna se o jiz existujici data, napt. z CSU, z monitorovaciho systému

Typy evaluaci / hodnoceni:

>
>
>

>
>
>

ptred zahajenim (ex-ante)
béhem nich (ad-hoc, on-going, mid-term)
po ukonceni obdobi (ex-post)

externi
interni
smisend

Pro ucel sledovani realizace, u¢innosti a efektivity strategie a jejich rozvojovych projekti

podle stanovenych pravidel mohou byt pouzity tii zakladni typy hodnoceni:

1.

3.

Piedbéiné (ex ante) hodnoceni — uskuteciiuje se pied samotnou realizaci aktivit
definovanych ve strategii. Slouzi pro planovani a stanoveni startovaci urovn¢ nebo stavu
tematickych okruhii na zacatku jejich feSeni. Vysledkem ptedbézného hodnoceni by
mélo byt rozhodnuti o poskytnuti nebo neposkytnuti podpory pro definované aktivity,
ptipravované projekty nebo dokonce rozhodnuti o schvaleni strategie.

Priabéiné (interim) hodnoceni — pii prubézném hodnoceni aktivit strategie je
zjistovano, zda jejich realizace probiha podle stanovenych pravidel a zda jednotlivé
¢innosti napliuji stanovené cile. Toto hodnoceni by mélo byt pravidelné a jeho vystupy
by mély mit formu pribéznych monitorovacich zprav (v poloviné obdobi, roéni...).

Zavérecné (ex post) hodnoceni — po ukonceni realizace rozvojové aktivity (projektu),
resp. po skonceni platnosti strategie probéhne jejich zavéretné monitorovani a
hodnoceni. Cilem by mélo byt zjistit, zda realizace projekti a dané strategie skute¢né
ptispéla k deklarovanym ciltim a zda doslo k pozadovanému pokroku pfi rozvoji daného
uzemi ve sledované tematické oblasti.

Pro adekvatni nastaveni monitoringu je nezbytna vazba na cile, méfitelné ukazatele, vytvoreni
odpovidajiciho systému sledovani a pribézného zdznamu sledovanych informaci.

Evaluace vyzaduje predchozi monitoring, stanoveni jasného ucelu hodnoceni, relevantni
nastaveni a realizaci zpétné vazby. Zakladnim nedostatkem pii uskuteciovani obou procest,
zpusobujicim jejich znehodnoceni, je ad hoc konani — tedy nekoncepcnost, neptipravenost

celého pfistupu.



Obrazek 1: Vztah mezi monitoringem a evaluaci

3 v
-

Zdroj: viastni zpracovani

Mezi nejcastéjsi problémy, pii vyhodnocovani realizace strategii mistnich akénich skupin,
radime:

» absence adekvatni monitorovaci ¢i kontrolni faze realizace strategii,
» neexistence zpusobu monitoringu vii¢i volenym organim MAS,
» nevyuzivani vysledkd hodnoceni realizace strategie — absence zpétné vazby.

Hodnotici kritéria pro evaluaci:
» relevance — zhodnoceni pfiméfenosti s ohledem na danou problematiku

» ucfinnosti — posuzujici ¢eho dosdhneme hodnocenim, jaké faktory pozitivnich nebo
negativnich vysledka a dopadu hodnocenim dosahneme

» efektivita — jaké informace hodnocenim ziskame, zda jsou efekty hodnoceni pifiméfené
vstupnim nakladtim

» uzite¢nost/udrzitelnost — zhodnoceni pfinost a efekta v Sir§im kontextu nejen
s predmétem hodnoceni a monitoringu, zaroven se jedna o motivacni efekty a faktory
ovlivitujici hodnoceni®

3 Josef Novak, Barbora Safafova, Hodnoceni managementu a rozvoje mikroregiont, Praha 2010



Tabulka 1: Porovnani monitoringu a evaluace

M je kontinudlni nebo periodické.

E je provadéna periodicky, ve specifickém
Case, pripadné ad-hoc.

M pouziva kvantitativni metody.

E pouziva kvantitativni i kvalitativni
metody.

M nezjistuje kauzalni vztahy.

E zji8tuje 1 kauzalni vztahy, provadi
zkoumani v SirSich vazbach.

M pracuje s pfedem stanovenymi cili,
planovanymi hodnotami a shromazd'uje data
o jejich plnéni.

V ramci E je posuzovana také platnost,
realnost, dosazitelnost a relevance predem
stanovenych cill a indikator?.

M posuzuje prub¢h intervence na zakladé
stanovenych vécnych a finan¢nich
ukazateld.

E vyuziva M jako jeden ze zdroju dat a
informaci, se kterymi vSak dale pracuje a
vyvozuje z nich zavéry a doporuceni.

Finan¢ni M sleduje plnéni finan¢nich
ukazateld, vécny M sleduje plnéni
indikatora

E se zabyva Sirokym spektrem otazek a
vyuziva rizné zdroje dat a informaci, jednak
monitoring, ale i1 dal$i zdroje (statistika,
vlastni Seteni apod.)

M priibézné sleduje plnéni financnich i
vécnych indikétord, které jsou stanoveny, a
vypracovava pravidelné zpravy o realizaci.

E vyhodnocuje systém implementace a
ptipadné€ navrhuje feSeni problému a
odstraiiovani prekazek, hodnoti dosahovani
cilti intervenci, priorit a programtl a to i ve
vztahu k $ir§imu prostfedi, zjistuje divody
pro ne/plnéni cild.

M se zamé&fuje na planované vysledky a
milniky.

E identifikuje planované i neplanované
efekty intervence, a to v SirSich
souvislostech.

M je zpravidla realizovén jako soucast
fizeni projektu / strategie/ programu /.

E je zpravidla realizovana externimi
(nezavislymi) evaluatory.

Zdroj: skoleni v rdmci projektu




3. Indikatory jako soucast monitorovaciho systému

Obecné plati, ze v koncepcnich dokumentech, rovnéZz ptfi monitorovani a evaluaci musi byt ke
kazdé charakteristice socialniho nebo ekonomického jevu pfifazeny:

e piesny nazev a definice indikatoru

e zplisob méfeni, resp. meérna jednotka

e zdroje informaci

e periodicita zjiStovani

e tam, kde to je relevantni také vychozi hodnota

¢ kvantifikovany cil — kone¢na hodnota, které chceme dosahnout

INDIKATORY piedstavuji kvantifikované ukazatele vedouci k zhodnoceni stavu a vyvoje
daného jevu. Indikéator je nastroj pro meéteni cile / planu, postupu ¢i dosazenych efekt
jednotlivych urovni implementace.

Indikatory jsou konstruovany z primarnich dat ziskanych riznymi metodami — monitoringem,
statistickym zjistovanim, vypoc¢tem, modelovanim apod.* Spravné nastavené indikatory jsou
zékladem pro efektivni monitorovani a evaluovani. Indikatory musi spliiovat fadu kritérii, jako
napi. vztah indikdtoru k naplnéni cilti strategii, relevantnost indikatoru, duivéryhodnost,
pochopitelnost aj. Indikatory spliujici tyto kritéria, fadime mezi nejdulezitéjsi
kvantifikovatelnou informaci nezbytnou v procesu hodnoceni.

Definice indikatoru obsahuje napi. rozélenéni indikatoru podle pohlavi nebo jinych tiidicich
hledisek, metodu méfeni zmén v Case, postupné napliiovani cile a zptisoby porovnavani.

Z hlediska potieb komplexni evaluace rozvoje mize zpracovat (sbirat) monitoring rizné typy
informaci prostfednictvim monitorovacich indikatort.

Indikator musi byt presné definovan a tvori jej:
» kod

nazev

jasna definice

mérnd jednotka

popis

zpusobu méteni

zdroj udaja

vychozi, cilova a dosazena hodnota

YVVVVVYVY

4 In Hak T. a kolektiv (2007): Roéni zavéredna zprava z projektu: VaV-SP/4i2/210/07. Monitorovani a hodnoceni vazeb mez
zivotnim prostfedim, ekonomikou a spole¢nosti prostiednictvim Situaéni zpravy. Universita Karlova, Centrum pro otazky
zivotniho prostiedi, Praha, prosinec 2007



Typy indikatorii:

> Indikatory vstupu (inputs) — nejcastéji je vyuzivan objem finan¢nich prostiedkd;
vétsinou zde nejsou vEétsi problémy, nicméné pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych
rozvojovych aktivit by bylo tfeba vyuzivat strukturovanéjSiho Clenéni vstupt (nejen
naklady na investici, ale rozkli¢ovani nakladl na jednotlivé typy ¢innosti).

» Indikatory vystupi (outputs) — do zna¢né miry jde o formalni ukazatele; u znaéného
mnozstvi aktivit prevazuji (pocet akci, projekti, uéastnikdi, m?, km, ks); maji svou roli
pfi sledovani rozvojovych aktivit, nem¢ly by vSak byt t€émi hlavnimi. -

> Indikatory vysledkiu (results) — specifikace vytvofenych hodnot. Jsou to vysledky
vyuziti vytvofenych vystupd, resp. poskytuji informaci naptiklad o chovani, kapacité
nebo vykonnosti piijemcil. Tyto ukazatele mohou byt fyzické nebo finanéni povahy.

» Indikatory dopadi (impacts, disledki) — jak se zmeénila situace, jaké to pfineslo
disledky odvijejici se od dosazenych vysledkli — ve vétsSing ptipadi je znacné obtizné

vvvvvv

planovani dal§iho rozvoje tizemi.

Priklady indikatori \VSTUPU:
Pili socidalni

e pocet obyvatel, ptfirozeny piirastek, saldo st€¢hovani, celkovy pfirtistek, index stafi,
index ekonomické zavislosti,

e pocet nezaméstnanych celkem, podil nezaméstnanych OZP z celkového poctu
nezameéstnanych, podil nezaméstnanych 50+, podil uchazecl absolventli, podil
dlouhodobé nezaméstnanych — 2 a vice rokd,

o Skolstvi pocet tfid a zakl — MS, Z8, gymnazia, SS, ZUS,

e cestovni ruch — pocet hotelt, penziond, turistické ubytovny, kempy.

Pilii ekonomicky

e pocet ekonomicky aktivnich subjektli celkem a podle hlavnich odvétvi (zemédélstvi,
pramysl a stavebnictvi).

Pilii* environmentalni

e zornéni zemedélské pudy, koeficient ekologické stability aj.



Systematické sledovani indikator( vstupi (finanéni i jinych) a vystupi na zakladé jednotlivych
aktivit mistnich akénich skupin v ramci realizace strategie, je zajisténo monitoringem, ktery
poskytuje zakladni informace i naplnéni jednotlivych opatfeni/fichi MAS uvedenych ve
strategiich. Monitoring vstupti a vystupt jednotlivych projektd MAS umoziuje tzv. okamzitou
zpétnou vazbu, poskytuje nezbytné a dilezité informace pro proces evaluace. Evaluace je
zamétena na vyhodnoceni indikatorti vysledki a dopadu jednotlivych aktivit MAS.

Obrazek 2: Schéma hierarchie cili a indikatorua

) INDIKATORY _ STRATEGICKY
DOPADU CciL T
1 4
INDIKATORY SPECIFICKE
VYSLEDKU CILE
INDIKATORY < OPATRENI
VYSTUPU
VSTUPY -
. & | AKTIVITY
OPATRENI
< >

VYCHOZI HODNOTA INDIKATORU

Zdroj: CMEF, viastni zpracovani

Oba procesy (monitoring i evaluace) jsou uzce provazany, vzajemné se dopliiuji a vzdy se musi
pfipravovat v interakci od samého zacatku.

Pti evaluaci rozvoje uzemi je dalezité si uvédomit, ze by cilem vétSiny rozvojovych projektt
nemeély byt jejich vystupy, ale zmény situace a feSeni problémi dané¢ho tzemi (dopady
rozvojovych aktivit a kam se uzemi posunulo). Vytvoiené vystupy projektd jsou pouze
prostfedkem k dosazeni komplexniho cile rozvoje tizemi. Ukazka uplatnéni jednotlivych typi
rozvojovych indikatort a pohledu na né je uvedena pro ilustraci nize v textu.



Tabulka 2: Priklad jednotlivych typt indikatora

Vstupt Naklady na realizaci Néklady na realizaci

Vystupi Vytvoteni 500 ks publikace a jeji Vystavba 500 m komunikace, s 1

distribuce do infocenter v okoli ks mostu
Vysledki Zvyseni navstévnosti regionu o X % Zpristupnéni lgar;gglych stavebnich
Dopadi Zvyseni piijmu podnikatelti Zvyseni poctu obyvatel regionu
padu V cestovnim ruchu o x % (obce) 0 25 do 5 let

Zdroj: viastni zpracovani

Indikatory vstupii a vystupii sleduji a zaznamendavaji realizatoti jednotlivych aktivit (projekti)
strategie a dodavaji je pro vyhodnoceni manazerovi strategie — realizatofi aktivit (projekti)
musi uvést pivodni stav pfed realizaci a néasledné skute¢né provedené vystupy. Indikatory
plnéni cill (vysledki, resp. dopadil) jsou manazerem shromazd’ovany bud z vefejnych
informacnich zdrojii, nebo od pfisluSnych organli zodpovédnych za sledovéani piislusSného
ukazatele.

Stanoveni indikatori je problém vSech strategii a programovych dokumentd. Dosazeni
nekterych rozvojovych zaméri nelze vzdy kvantifikovat a Casto neni jednoznacné mozné
zachytit skute¢ny dopad (efekt) jejich vlivii na rozvoj uzemi v dusledku jejich realizace.

Monitoring procesu realizace probiha v nasledujicich krocich:

» shromazdéni indikatord vstupt a vystupi u jednotlivych realizatora aktivit,

» soustfedéni informaci o vstupech a vystupech realizace jednotlivych aktivit u manazera
strategie,

» soustfedéni udajii za jednotliva opatfeni a aktivity a vyhodnoceni jejich efekti,

» zpracovani informativni zpravy s doporu¢enimi na aktualizace systému indikatort ¢i
vybranych ¢asti strategie.



Obrazek 3: Schéma monitoringu a evaluace

PRUBEH HODNOCENI

Zdroj: CPKP STREDNI MORAVA. Metodika pro sledovadni indikdtorii efektivity managementu mikroregionii —
Benchmarking venkova. Sumperk, 2011, viastni zpracovani

Pro jednoduchost procesu monitorovani je vhodné, aby realizatoriim jednotlivych aktivit byl
kazdy rok predlozen formulaf, do n€hoZz zaznamenaji pokrok, jehoZ bylo v ramci daného
projektu dosazeno. Kazdy z realizatorti zaznamena hodnoty ukazatelti u ,,svych® projekta.
Souhrn ukazateld vystupt za vSechny aktivity zpracuje manazer strategie, nebo jina povéiena
osoba. Krom¢ toho budou manaZerem strategie zjistovany také identifikované hodnoty
indikatort vysledkd a dopadu.

Piiklady moZnych vzhledii ziznamovych archi indikator:

Tabulka 3: Vzor archu - sbér indikatora vystupi, vysledki a dopadi za projekt =
aktivitu

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 4: Vzor archu - zpracovani indikatori vysledki a dopada za MAS soucdet
pInéni v pribéhu let

Zdroj: viastni zpracovani



Tabulka 5: Vzor archu - indikatory vysledkii a dopadii vazané na stanovené cile

Vsechny
obce
MAS

Napt.
WWW.CZS0.CZ

Zdroj: viastni zpracovani

Zpétna vazba

Proces sledovani a hodnoceni napliiovani aktivit strategie musi byt zakon¢en ur¢enim pficin
nedostatkll pti jejich plnéni (tzv. implementacni deficity) a nalezenim feSeni k jejich odstranéni.
Vysledek findlniho hodnoceni pfedstavuje dulezitou zpétnou vazbu a zaroven vstup pro
aktualizaci ¢i ptimo tvorbu nové strategie. Dilezité je fesit pticiny problému a jejich nasledky.

4. Hodnoceni strategii mistniho rozvoje

Strategie mistniho rozvoje se vzdy hodnoti z pohledu naplnéni cili. Hodnoti se nastaveni
podpory ve vztahu k urcitému tizemi, jak napomaha fesit jeho problémy a potieby. Dale vyuziti
zdroju piijemci v projektech a jejich efekt v ramci zvolenych prioritnich témat.

Dvé faze hodnoceni strategii:

» Hodnoceni interven¢ni logiky
» Hodnoceni ,,zdola nahoru“ — z pohledu realizovanych projekti

4.1. Hodnoceni intervenc¢ni logiky

Kazda strategie obsahuje celkovy cil. Nésledné je tfeba urcit, jaké dil¢i cile (specifické) v ramci
rozvojovych oblasti jsou nastaveny ve strategii. Jde o jednotlivé oblasti podpory (napf.
podpora podnikéni, cestovni ruch apod.).

specificky
cil 1

specificky opatfeni L
il 2 (fiche) aktivity

Vyse uvedené informace je dobré vepsat do strategického rdmce v podobé¢ prehledné tabulky.



Tabulka 6: Navrh tabulky na hodnoceni intervenéni logiky

Strategicky cil

Rozvojové oblast 1

Specificky cil Specificky cil Specificky cil Specificky cil

Aktivity k naplnéni  Aktivity k naplnéni  Aktivity k naplnéni ~ Aktivity k naplnéni

cile cile cile cile

Rozvojové oblast 1
Zdroj: viastni zpracovani

Strategicky ramec porovname se SWOT analyzou a problémovou analyzou (analyza rizik).

Vystupem jsou nasledujici zjiSténi:

1.

o

Je strategicky cil vyjadienim kvalitativni zmény, ktera nastane, pokud se budou v daném
¢asovém obdobi financovat vypsané prioritni oblasti? Pokud ne, zdivodnit.

Je strategicky cil v daném obdobi redlny, méfitelny, dosaZitelny, pfisp&ji k nému vSechny
prioritni oblasti, nebo je mezi nimi a cilem nesoulad? Pokud ne, zdivodnit.

Jsou specifické cile nezbytnym vyjadienim kvalitativnich zmén, které se musi odehrat, aby
se dosdhlo strategického cile?

Jsou specifické cile realné, métitelné a dosazitelné v daném case?

Jsou navrhované aktivity dostate¢né k dosazeni strategického cile pozadovaného rozsahu?
Je SWOT analyza a analyza problémi dostate¢né integrovand a poskytuje dostatek
argumentt pro vybér cilt?

Pokud je vzdy kladna odpovéd’, jednd se o dobfe nastavenou strategii. Pokud existuji zaporné
odpoveédi, je nutné zjistit pro¢ a odiivodnit je.

Hodnotitel zkontroluje, zda jsou vybrané priority, cile, opatfeni a aktivity dostatecné
zdivodnény v analytické ¢asti, SWOT analyzou a problémovou analyzou, tj. zda odrazeji
skutecné problémy a potieby tzemi.

Jsou vybrané priority obrazem klicovych problému?

Jsou postaveny cile, opatieni a aktivity dostate¢né odiivodnény analytickou ¢asti
strategie, SWOT analyzou a problémovou analyzou?

Resi zvolena podpora skutecné klicové problémy a potieby iizemi?

Pokud jsou odpovédi kladné, jde o dobfe nastavenou podporu, kterd respektuje potieby a
problémy Gzemi. Zaporné zjisténi je tieba disledné zduvodnit.



4.2. Zhodnoceni finan¢niho planu

Piedev§im jeho nastaveni na opatfeni, respektovani potencialu uzemi, jeho ucinnosti a
efektivité vyuziti jak vefejnych, tak soukromych financi v ramci provadéni strategie.

Respektoval rozpocet jednotlivych opatfeni, mnoZstvi opravnénych Zadateli
v uzemi (nachazeji se tam, v dostatecné mire, aby byl transparentni vybér
z dostatku kvalitnich projekti)?

Je pro Zadatele spravné nastavené spolufinancovani?

Jsou alokované finané¢ni zdroje v jednotlivych opati‘enich dostate¢né, aby mohly
prispét k dosaZeni patiiéného naplnéni cild, vysledkii a dopadi?

Jsou prostiedky dostateéné pro vyreSeni identifikovanych problémii a potieb

celého uzemi?

Pokud jsou odpovédi kladné, jde o dobfe nastavenou podporu, kterd respektuje potieby a
problémy uzemi. Zaporné zjisténi je tieba disledné zdavodnit.

Vhodné parametry pro sledovani finanéniho planu

Tabulka 7: Zakladni identifikace projektu

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 8: Ekonomické udaje
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4.3. Hodnoceni ,,zdola nahoru

Jedna se hodnoceni ze strany realizovanych projektti. Provadi se pifi ex ante nebo ex post
hodnoceni (pfi ex ante hodnoceni je tieba brat zietel na délku realizace projektti od vyhlaseni
vyzvy je to n+2 az n+3 roky a ukazuje na vhodnost vybranych opatfeni k podpote). Po skonceni
realizace strategie dojde k posouzeni/ sumarizaci finan¢ni podpory, spolutcasti zadatelt, poétu
projekt a fyzickych vystupi projekti v ramci jednotlivych opatfeni. Dojde k souctu
kvantifikovanych indikatorti vystupt, vysledkii a pokud mozno i dopadt. Vysledky a dopady
nemusi byt vzdy kvantifikovany, vzdy je nutné minimalné slovni odivodnéni dosazené zmény
stavu.

Tabulka 9: Hodnoceni projekti

Lepsi zpenézeni

1.1.1.1 Investice Poiizeni Nemusi sluzbu | "o/
do zemédélskych o ox .. ltechnologie  nakupovat/neni . yEvys
o e Cisticky obili ) , prijem podnika?
podniki kvantifikovano NEZJISTIME
Snizeni nakladt
, . . . na vytapéni
Vyroba briket 1 technologie Xt briket viastni firmy,
ptijem z prodeje
Nemusi sluzbu Uspf)ra hnojiva
Rozmetadlo . , (nédklady na
" 1 technologie  nakupovat/ neni - \
hnojiv . . hnojiva neustale
kvantifikovano

rostou)
Zdroj: viastni zpracovani

Mistni akéni skupiny se v ramci procesu hodnoceni a monitorovani budou zabyvat pouze
indikatory vstupu, vystupu a vysledku.

4.4. Indikatory sledovani managementu MAS

1. Vyuziti popisnych indikatori

Slouzi k popisu zékladnich charakteristik MAS. Umoznuji srovnani mezi jednotlivymi MAS.
Popisné indikatory jednoduchym zplsobem monitoruji zékladni charakteristiky regionu
z ¢asového hlediska. PouZivaji se jako vstupni hodnoty pro strategické planovani. Ukazuji na
zménu regionu po uplynuti planovaciho obdobi. Sleduji se vhodnymi statistickymi udaji
zveiejnénymi na CSU zpravidla 1,5 — 2 roky po uplynuti planovaciho obdobi.

» Pocet obyvatel

» Ptirozeny piirustek

» Hustota obyvatel

» Rozloha uzemi



> Podet obci

» Mira centrality - podil ¢lenti v rozhodovacich organech z jednotlivych obci

» Vyuziti izemi - Land use (podil orné pudy, lest, sady, zastavéna, ostatni ....)

» Pocet let fungovani MAS od zalozeni

Popisné indikatory neslouzi k hodnoceni vykonu MAS, ale popisu zmény stavu za planované
obdobi.

2. Managementové indikatory — hodnoti efektivitu MAS, zabyvaji se hospodaienim

regionu. Je tfeba zohlednit rozdilnost managementu jednotlivych MAS ve smyslu o.p.s.,
spolek a jiné.

Sleduji tfi zakladni oblasti:

a) Naklady na management
b) Finan¢ni pfinos managementu pro region

c) Spolupraci, napliiovani strategickych cilti a informovanost vefejnosti

Managementové indikatory®:

piijmy organizace celkem,

naklady na management- mzdy, provoz vcetné cestovnich nakladd a ostatni, propagace,
mnozstvi prostfedki na projekty (alokace),

pocet podpotenych projekt,

celkova podpora ziskana z podpotenych projekta (alokace proplacena v projektech),
mnozstvi ziskanych prosttedkt na obyvatele,

index ucasti managementu MAS na ziskanych prostiedcich [(objem financi z
realizovanych projekti pfes vyzvy + individudlni projekty Zadateli a MAS, které MAS
ptipravila)/ objem financi z realizovanych projekti],

index spoluprace regionu (Pocet projektd, ve kterych spolupracovalo vice subjektu nebo
vetejnost/ pocet vSech realizovanych projektti = X % projektt kde doslo ke spolupraci),

mira souladu se strategii MAS (v obdobi 2007 — 2013 by mélo byt 100%, protoze
hodnotime jen projekty, které ma MAS v databazi),

navstévnost webovych stranek MAS
pocet distribuovanych zpravodaji

naklady na propagaci na 100 obyvatel.

5 CPKP STREDNI MORAVA. Metodika pro sledovani indikatorti efektivity managementu mikroregionti —
Benchmarking venkova. Sumperk, 2011



e Naklady na management MAS na 100 obyvatel

4.5. Evaluac¢ni otazky pii hodnoceni strategie/cill

1. DoSlo k naplnéni cili v jednotlivych prioritnich oblastech?

2. Byl naplnény zakladni cil MAS, tj. zlepSeni kvality Zivota a Zivotniho prostiedi ve
venkovskych oblastech?

. Jaka byla socioekonomicka situace?

. Do jaké miry napomohla podpora k zavadéni inovacénich pristupii ve vaSem
regionu?

Napomohla podpora k vétsimu zapojeni mladych lidi do déni v regionu?

Napomohla podpora K vétsimu zapojeni Zen do déni v regionu?
. Jak efektivné se vstupy projevily na vystupech a vysledcich?

Jsou dopady jednotlivych aktivit v ramci strategie/projektu udrZitelné?

Zpracovani podkladi pro odpovéd’ a samotna odpovéd’ na danou na hodnotici otazku:

* Analyza dat a dalSich ukazateli = data z projektii (pocet projekti, finance, indikatory z
projektu, statistickd data.



5. 10 doporuceni pro monitoring a evaluaci

1.

10.

Vyhybat se dotaznikovym Setfenim (neni snadné naplnit transparentni zastoupeni
skupin obyvatel dle pohlavi, véku a vzdélani).

Cerpat data pro hodnoceni pokroku MAS z dostupnych vetejnych zdroja (CSU, MZP,
MPSYV a dalsi).

Pro sledovani udajti v projektech uZivat indikatory zNCI — jasné definované,
kvantifikovatelné, s konkrétni metodou méteni/zjisténi s vazbou indikatorti na Operacni
programy.

Projekty hodnotit dle vécného naplnéni monitorovacich indikatorti ve vztahu K cilové

hodnoté indikatoru nastavené ve strategii, ale 1 po strance plnéni finan¢niho planu

strategie (alokace na jednotliva opatteni) ve fazi:

e piipravy vyzev — zdatabdze projektdl uvedenych v akénim planu (slouZzi
k posouzeni, zda pro vyhlasované opatieni v dané vyzvé bude dostatek projektt
Vv regionu, které naplni monitorovaci indikatory cilli strategie a k urceni financni
castky vyhlasované pro jednotliva opatfeni — slouzi jako ndstroj rozhodovani pro
programovy vybor),

e Zadosti podané — slouzi k evidenci vSech podanych zadosti,

e Zzadosti schvalené — sledujeme, zda projekty vybrané v ramci dané vyzvy opravdu
naplni cile a indikétory strategie za soucasného plnéni finan¢niho planu,

e po proplaceni - stézejni je sledovani po proplaceni dotace, které zahrnuje
pozadované celkové naklady, dotace, korekce, pievody nevycerpanych prostredki.

Evaluovat — sledovat plnéni indikatort a cil pravidelné

e minimalné v poloving a na konci planovaciho obdobi,

e kazdoro¢né za icelem informovani ¢lent spolecnosti ve vyro¢nich zpravach - jen
vybrané udaje,

e zaucelem planovani vyzev pfed vyhlasenim a po schvéleni projektti k podpoteni —
slouZi k ptehledu plnéni indikatort a tipravé finan¢niho planu.

Ptehlednou evidenci Ize vést 1 v tabulkovych editorech, napt. excel, podminkou jsou 5P
osoba musi vést evidenci priabeézné, pravidelné, pecliveé, presné a piehledné.

Sledovat rad¢ji vice indikatorti, pak naplnime alespon nékteré.

Stanovit indikatory redlné a dosazitelné. Opatrné stanovovat cilové hodnoty, které musi
byt na konci realizace zdvazné naplnény.

Pokud nedojde k naplnéni monitorovacich indikatord, fadn¢ odtivodnit vlivy, které to
zapticinily (ekonomick krize, povoden, smrt a jina vy$$i moc).

Vysledky monitoringu vlivu OP/ strategie formou monitorovacich zprav, evalua¢nich
studii a analyz zvefejnovat na internetovych strankach.
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